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Wprowadzenie

W celu realizacji zadan uzytecznosci publicznej Miasto Racibérz posiada udziaty w

spotkach prawa handlowego z kapitatem zaktadowym w 100% objetym przez Gmine

Raciborz, bedacych jednoosobowymi spétkami Miasta Raciborz, w ktérych zgodnie z art. 12
ust. 4 ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej (t. j. Dz. U. z 2021 r. poz.
679) Prezydent Miasta petni funkcje Zgromadzenia Wspdlnikéw Spotek ze stanem na dzien

31.12.2025r.:

1) Przedsiebiorstwo Komunalne Sp. z 0.0. - 21 072 udziatéw o facznej wartosci 10 536
000,00 zt,

2) Wodociagi Raciborskie Sp. z 0.0. - 73 116 udziatéw o tgcznej wartosci 36 558 000,00 zt,

3) Przedsiebiorstwo Robd6t Drogowych Sp. z o.0. - 3 076 udziatdw o tgcznej wartosci
1 538 000,00 zt,

4) Raciborskie Centrum Recyklingu R3 Racibérz Sp. z o0.0. - 17 667 udziatéw o t3cznej
wartosci 8 833 500,00 zt,

5) Raciborskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0. - 147 091 udziatéw o
tacznej wartosci 73 545 500,00 zf,

6) Klub Sportowy Unia Racib6rz Sp. z 0.0. w likwidacji - 2 910 udziatéw o tgcznej wartosci

1018 500,00 zt.

Struktura kapitatu zaktadowego (Miasto Racibérz ma tgcznie ponad 132 min zt

zaangazowania w kapitat zaktadowy spétek miejskich):

Przedsiebiorstwo Komunalne:
10 536 000,00 zt

(21 072 udziaty)

RTBS: 73 545 500,00 zt Wodociggi Raciborskie:
(147 091 udziatow) 36 558 000,00 zt
(73 116 udziatow)

RCR R3 Raciborz:
8 833 500,00 zt
(17 667 udziaiow)

PRD: 1538 000,00 zt
(3 076 udziatow)

KS Unia (w likwidacji): 1 018 500,00 zt

(2 910 udziatéw)



Ponizsze zestawienie prezentuje kluczowe wskaZniki ekonomiczne spétek miejskich,
obrazujgc ich kondycje finansowg na przetomie lat 2024 i 2025. Tabela zestawia ze sobg
wartosci takie jak suma bilansowa, wynik finansowy oraz przychody i koszty operacyjne, co
pozwala na bezposrednie porownanie skali dziatalnos$ci poszczegdlnych przedsiebiorstw.

Wybrane dane finansowe spétek miejskich w roku 2024 i w roku 2025 w zf.

Spétki Lata .Suma : Wynik PrzychodY Kosth
bilansowa Finansowy ze sprzedazy operacyjne
. 2025 | 11095233,73 | 101832,65 | 28933772,12 | 28442 458381
Przedsiebiorstwo
Komunalne 2024 | 10506 903,07 | 375343,18 | 25076 108,10 | 24892 059,62
o 2025 | 60386729,80 | 451791,71 | 3987119697 | 39654 132,35
Wodociagi
Raciborskie 2024 | 58910284,54 | 25468961 | 39428024,86 | 39438 985,40
o 2025 | 33984 106,67 | 1826873,44 | 66905953,92 | 63619 648,99
Przedsiebiorstwo
Robét Drogowych 2024 | 36094 431,69 | 2559266,25 | 90424 021,72 | 86670 152,57
Raciborskie Centrum | 2025 | 18230952,82 | 616776,48 | 10446380,64 | 9590 643,58
Recyklingu R3
Raciborz 2024 | 17522247,82 | 895793,12 | 10630506,46 | 9535281,15
Raciborskie 2025 | 9449028506 | 220 986,56 2 716 446,02 2 680 789,74
Towarzystwo
Budownictwa 2024 | 94 628 401,56 | 696 134,09 2761 203,25 2727 622,59
Spotecznego
2025 ie dot ie dot ie dot ie dot
Kiub Sportowy Unia nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
Racibérz w likwidacji | 55, | 305560 07 -285697,97 | 1118405,79 1415 884,17

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych finansowych ze spétek miejskich.

Zadania wtfasne gminy oraz sposdéb ich realizacji regulujg m.in. ustawa z dnia 8 marca

1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U. z 2025 r. p0z.1153 z pozA. zm.) oraz wspomniana

powyzej ustawa z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej. Zgodnie z nimi

zaspokojenie zbiorowych potrzeb spotecznosci lokalnej nalezy do zadan witasnych gminy.

Obejmujg one miedzy innymi sprawy:

- tadu przestrzennego, gospodarki nieruchomosciami, ochrony srodowiska i przyrody

oraz gospodarki wodnej,

- gminnych drdg, ulic, mostéw, placéw oraz organizacji ruchu drogowego,




- wodociggdéw i zaopatrzenia w wode, kanalizacji, usuwania i oczyszczania $ciekow
komunalnych, utrzymania czystosci i porzagdku oraz urzadzen sanitarnych, wysypisk i
unieszkodliwiania odpadéw komunalnych,

- zaopatrzenia w energie elektryczng i cieplng oraz gaz,
- lokalnego transportu zbiorowego,

- gminnego budownictwa mieszkaniowego,

- zieleni gminnej i zadrzewien,

- utrzymania gminnych obiektéw uzytecznosci publicznej oraz obiektow
administracyjnych,

- tworzenia warunkow organizacyjnych, sprzyjajacych rozwojowi sportu.

W celu wykonywania swoich zadan gmina moze tworzy¢ jednostki organizacyjne, a takze
zawiera¢ umowy z innymi podmiotami, w tym z organizacjami pozarzgdowymi. Jednak
dziatalno$é gospodarcza gminy podlega ograniczeniom wynikajgcym z przepisow prawa.
Gmina oraz inna gminna osoba prawna moze prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza
wykraczajgcg poza zadania o charakterze uzytecznosci publicznej wytgcznie w przypadkach
okreslonych w odrebnej ustawie. Ustawa o gospodarce komunalnej okresla zasady i formy
prowadzenia gospodarki komunalnej przez jednostki samorzadu terytorialnego.

Gospodarka komunalna obejmuje w szczegdlnosci zadania o charakterze uzytecznosci
publicznej, ktérych celem jest biezgce i nieprzerwane zaspokajanie zbiorowych potrzeb
ludnosci w drodze s$wiadczenia ustug powszechnie dostepnych. Ustawa o gospodarce
komunalnej dopuszcza prowadzenie gospodarki komunalnej m.in. w formie spdétek prawa
handlowego. Poza sferg uzytecznosci publicznej gmina moze tworzy¢ spoétki prawa
handlowego i przystepowac do nich, jezeli zostang spetnione dwa warunki, to jest:

1. istniejg niezaspokojone potrzeby wspolnoty samorzagdowej na rynku lokalnym

2. oraz wystepujace bezrobocie w znacznym stopniu wptywa negatywnie na poziom
zycia wspdlnoty samorzgdowej,

a zastosowanie innych dziatan wynikajacych z obowigzujgcych przepiséw i dostepnych
srodkdow prawnych nie doprowadzito do aktywizacji gospodarczej, w szczegdlnosci
do znacznego ozywienia rynku lokalnego lub trwatego ograniczenia bezrobocia.

Poza sferg uzytecznosci publicznej gmina moze réwniez tworzy¢ spotki prawa
handlowego i przystepowac do nich, jezeli zbycie sktadnika mienia komunalnego mogacego
stanowi¢ wkfad niepieniezny do spotki albo rozporzadzenie nim w inny sposdb
spowodowatoby dla gminy powazng strate majatkowga. Ograniczenia dotyczace tworzenia
spotek prawa handlowego oraz przystepowania do nich przez gmine nie majg zastosowania
do posiadanych przez gmine akcji lub udziatdw w spétkach prowadzacych dziatalnos¢
bankowg, ubezpieczeniowg oraz doradcza, promocyjng, edukacyjng i wydawniczg na rzecz



samorzadu terytorialnego, a takze w innych spdétkach istotnych dla rozwoju gminy, w tym
klubach sportowych dziatajgcych w formie spétki kapitatowej.

Podsumowanie zysku netto spétek miejskich w formie wykresu.

1e6 Wynik finansowy spétek za lata 2024-2025
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Przedsiebiorstwo Komunalne Sp. z o.0.

1.1 Analiza finansowa

Po analizie sprawozdania finansowego wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 .

stwierdzono, ze:

bilans wykazuje po stronie aktywdw i pasywow sume 11 095 233,73 zi,

rachunek zyskow i strat wykazuje zysk netto na dziatalnosci gospodarczej w wysokosci
101 832,65 zt (na koniec 2024 r. odnotowano zysk w wysokosci 375 343,18 z1),

przychody ze sprzedazy w 2025 r. wynoszg 28 933 772,12 zt, co stanowi wzrost
0 15,38% w stosunku do wartosci sprzedazy w 2024 r., ktora wynosita
25 076 108,10 zt (kwotowo wiecej o 3 857 664,02 zt),

koszty dziatalnosci operacyjnej w 2025 r. wynoszg 28 442 458,81 zt, co stanowi wzrost
0 14,26% w stosunku do kosztéw w 2024 . (to jest 24 892 059,62 zt),

wzrost kosztéw odnotowano miedzy innymi w grupach:
0 wynagrodzenia - 13 714 883,37 zt (wzrost 0 2 266 990,51 z),

0 ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w tym emerytalne -
3580 382,51 zt (wzrost 0 597 214,84 z),

0 ustugi obce - 4 615 258,21 zt (wzrost 0 611 123,83 zf),
0 zuzycie materiatéw i energii - 4 220 080,70 zt (wzrost o 18 553,50 zt),
0 pozostate koszty rodzajowe - 580 438,35 zt (wzrost 0 191 434,61 zt),

stan naleznosci krétkoterminowych na koniec 2025 r. wynidst 3 220 363,27 zt (stan
na koniec 2024 r. wynosit 2 700 529,20 zt) i byt wyzszy od okresu poprzedniego roku
0 19,24% (kwotowo wzrost o 519 834,07 zt),

stan zobowigzan krétkoterminowych na koniec 2025 r. wynidst 2 712 801,95 zt (stan
na koniec 2024 r. wynosit 2 435 833,31 zt) i byt wyzszy od analogicznego okresu
w poprzednim roku o 11,37% (kwotowo wzrost o0 276 968,64 z1),

stan Srodkéw pienieznych w kasie i na rachunkach bankowych na koniec roku 2025
wynosit 2 665 286,35 zt, stan na koniec 2024 r. to 2 088 705,57 zt (wzrost w stosunku
do poprzedniego roku: kwotowy o 576 580,78 zt i procentowy o 27,60%),

przecietny stan zatrudnienia w spotce w 2025 r. wynosit 149 osdb, a przecietne
miesieczne wynagrodzenie bez wyptat nagrdd z zysku wynosito 7 299,00 zt, w 2024 r.
przecietny stan zatrudnienia wynosit 145 oséb, a przecietne miesieczne
wynagrodzenie bez wyptat nagrdd z zysku wynosito 6 230,00 z1,

spotka stara sie zapewnic ciggtosé pracy i wykonanie uméw pomimo brakéw
kadrowych (dziat personalny: wypowiedzenie i chorobowe - zatrudnienie;



dziat przewozéw (dyspozytorzy): chorobowe - zatrudnienie (zastepstwo); dziat zieleni
i higieny komunalnej (WOK): chorobowe - zatrudnienie (zastepstwo)).

Analiza wskaznikowa Przedsiebiorstwa Komunalnego Sp. z 0.0.

Okres sprawozdawczy
Lp. Wskaznik od poczatku roku Dynamika
kalendarzowego
(biezacy
poprzedni rok biezacy rok rok/poprzedni
rok)*100%
1. | Rentownosé obrotu netto [%] 1,50 0,35 23,33
2. | Rentownos¢ majatku ogdtem [%] 3,57 0,92 25,77
3. | Rentownos¢ kapitatow wtasnych [%] 3,56 0,97 27,25
4. | Wskaznik obrotowosci naleznosci 9,27 9,46 102,05
5. | Udziat zapaséw w majatku obrotowym [%] 4,41 3,14 71,20
6. | Wskaznik ogélnego zadtuzenia [%] 23,42 24,45 104,40
Cykl sptaty zobowigzan krétkoterminowych
7. | Y sPRY 2 y 35 36 103,00
[w dniach]
8. | Wskaznik biezacej ptynnosci [krotnosc] 2,06 2,28 110,68
9. |Wskaznik ptynnosci szybkiej [krotnos¢] 1,97 2,17 110,15
10. | Wskaznik ptynnosci gotdwkowej [krotnos¢] 0,86 0,98 113,95

Zrédto: opracowania wiasne na podstawie danych spétki.

Podsumowanie

Wartos¢ osiggnietych przez spétke przychoddéw ze sprzedazy w stosunku
do analogicznego okresu roku ubiegtego wzrosta o 15,39%. Wartos$¢ kosztdw dziatalnosci
operacyjnej wzrosta o 14,27%. Zysk ze sprzedazy za IV kwartat 2025 r. wynidst 491 313,31 zt,
natomiast w analogicznym okresie ubiegtego roku wynosit 184 048,48 zt. Nastgpit wzrost
0166,95%. Po uwzglednieniu pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych
oraz przychodéw i kosztéw finansowych spétka za IV kwartat 2025 r. osiggneta zysk brutto
w kwocie 264 852,65 zt. Poréwnujac do analogicznego okresu roku ubiegtego nastgpit spadek
0 45,15%, kiedy to osiaggnieto zysk brutto w kwocie 482 861,18 zt. Na zmniejszenie wyniku
finansowego do analogicznego roku 2024 majg wptyw przede wszystkim poczynione remonty
w siedzibie spotki. W budynku zostaty wymienione okna, drzwi, czeSciowo podtogi. Zostat
wykonany czesciowy remont dachu, pomalowano korytarze, pomieszczenia biurowe, zostat
przeprowadzony remont toalet, kottowni, stacji paliw, na warsztacie wymieniono grzejniki,




przeprowadzono czes$ciowg wymiane instalacji elektrycznej, zaadoptowano pomieszczenia
na sale konferencyjng, na punkt sprzedazy pojemnikédw na odpady oraz na magazyn wody
butelkowanej. Ponadto czesciowo wymieniono ogrodzenie, zakupiono zbiorniki na wode
deszczowg oraz wybudowano rowerownie.

Suma bilansowa na koniec IV kwartatu 2025 r. osiggneta 11 095 233,73 zt i tym samym
wzrosta o 5,60% w stosunku do IV kwartatu 2024 r., kiedy to odnotowano kwote
10506 903,07 zt. W zakresie struktury bilansu w udziat aktywow trwatych w sumie
bilansowe] ulegt obnizeniu z 50,51% do 41,86% przy jednoczesnym zwiekszeniu aktywow
obrotowych z49,49% do 58,15%. Udziat finansowania aktywow spétki kapitatem wtasnym
zmniejszyt sie z 60,67% do 58,37%.

W zakresie przychoddw ze swiadczenia ustug komunalnych spétka za IV kwartat 2025
r. wykonata 101,6% planu rocznego. Zaawansowanie wykonania planu remontéw wyniosto
70,93% planu rocznego. W zakresie wykonania planu inwestycji spotka realizuje projekt pod
nazwg ,Zakup autobusow elektrycznych wraz z budowa niezbednej infrastruktury
fadowania”. Warto$¢ zadania wynosi 15990 000,00 zt (w tym 10900 000,00 zt
dofinansowania, 2 100 000,00 zt pozyczka z NFOSIGW, podatek VAT - 2 990 000,00 zf - koszty
niekwalifikowane w projekcie).



2. Wodociagi Raciborskie Sp. z 0.0.

2.1 Analiza finansowa

Po analizie sprawozdania finansowego wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 .

stwierdzono ze:

bilans wykazuje po stronie aktywdw i pasywow sume (wariant poréwnawczy) kwote
60 386 729,80 zt,

rachunek zyskow i strat wykazuje zysk netto w wysokosci 451 791,71 zt (na koniec
roku 2024 r. odnotowano zysk w wysokosci 254 689,61 zt),

przychody ze sprzedazy w 2025 r. wyniosty 39 871 196,97 zt, co stanowi wzrost o
1,12% w stosunku do roku 2024 (wzrost kwotowy w stosunku do ubiegtego roku
0443 172,11 zt),

koszty dziatalnosci operacyjnej w 2025 r. wyniosty 39 654 132,35 z{, co stanowi wzrost
0 0,55% w stosunku do kosztéw w 2024 . (to jest 39 438 958,40 zt),

wzrost kosztéw odnotowano m.in. w grupach:
0 wynagrodzenia - 12 714 953,51 zt (wzrost 0 234 044,46 zt),
0 ustugi obce - 6 295 177,41 zt (wzrost 0 590 534,16 z1),

stan naleznosci krétkoterminowych na koniec 2025 r. wyniost 3 318 056,55 z1, stan
na koniec 2024 r. wynidst 3 470 442,30 zt i byt nizszy o0 4,39 % (nominalnie mniej
0 152 385,75 zt),

stan zobowigzan krétkoterminowych na koniec 2025 r. wynidst 6 372 211,95 zt, stan
na koniec 2024 r. wynosit 5 868 126,90 i byt wyzszy o 8,59% (nominalnie wiecej o
504 085,05 zt),

stan srodkéw pienieznych w kasie (na rachunkach bankowych i inne srodki pieniezne)
na koniec 2025 r. wynidst 1 816 309,44 zt, a na koniec 2024 r. stanowit kwote
1151 265,04 zt (w 2025 r. nominalnie wiecej o 665 044,40 zt i byt wyzszy 0 57,77%),

stan przecietnego zatrudnienia w spétce za rok 2025 wynidst 140 oséb, a przecietne
miesieczne wynagrodzenie bez wyptat nagréd z zysku wyniosto 6 986,45 zt (dla
porédwnania w 2024 r. stan zatrudnienia wynosit 146 osdb, a przecietne miesieczne
wynagrodzenie wynosito 6 553,57 zt).



Analiza wskaznikowa Wodociggdéw Raciborskich Sp. z o.0.

Okres sprawozdawczy
Lp. Wskaznik od poczatku roku Dynamika
kalendarzowego
(biezacy
poprzedni rok biezacy rok rok/poprzedni
rok)*100%
1. |Rentownosé obrotu netto [%] 0,65 1,13 173,85
2. | Rentownos$¢ majatku ogotem [%] 0,43 0,75 174,42
3. | Rentownos¢ kapitatow wtasnych [%] 0,60 1,05 175,00
4. | Wskaznik obrotowosci naleznosci 11,36 12,02 105,81
5. | Udziat zapaséw w majgtku obrotowym [%] 6,34 5,29 83,44
6. | Wskaznik ogélnego zadtuzenia [%] 27,45 28,47 103,72
Cykl sptaty zobowigzan krétkoterminowych
7. . 53,58 57,54 107,39
[w dniach]
8. | Wskaznik biezacej ptynnosci [krotnosc] 0,85 0,85 100,00
9. | Wskaznik ptynnosci szybkiej [krotnosé] 0,79 0,81 102,53
10. | Wskaznik ptynnosci gotdwkowej [krotnos¢] 0,20 0,29 145,00

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych spofki.

Podsumowanie

Za okres dwunastu miesiecy w 2025 r. spoétka uzyskata zysk netto w wysokosci
451790, 00 zt. Bezposredni wptyw na wynik miaty nizsze koszty dziatalnosci
przedsiebiorstwa. Jest to zwigzane z szeregiem dziatan majacych na celu optymalizacje
kosztow. Pomimo zabiegdw spoétki w zakresie obnizenia kosztéw w celu poprawy sytuacji
finansowej, utrzymanie rentownosci podstawowej dziatalno$ci gospodarczej byto trudne
do realizacji i mato przewidywalne w zwigzku z przedtuzajgcym sie procesem zatwierdzania
nowej taryfy. Proces akceptacji nowe] taryfy trwat od kwietnia 2025 r. i zakonczyt sie
doktadnie 17 grudnia 2025 r. (przez okres pieciu miesiecy spotka dziatata na taryfie
tymczasowej, ktorej ceny odbiegaty od warunkdéw rynkowych).

Spotka wszystkie swoje zobowigzania regulowata terminowo, co wigzato sie ze statym
monitorowaniem wydatkéw oraz nadzorowaniem sptywu naleznosci. W zwigzku z tym, ze
spotka ma state, pewne przychody jej sytuacje mozna okresli¢ jako poprawng. Natomiast
sytuacja finansowa spétki wymaga jednak statej kontroli i monitowania kosztéw dziatalnosci
celem ograniczenia ryzyka pogorszenia sie kondycji finansowej.




3. Przedsiebiorstwo Robé6t Drogowych Sp. z 0.0.

3.1 Analiza finansowa

Po przeprowadzonej analizie sprawozdan finansowych wedtug stanu na dzien

31 grudnia 2025 r. stwierdzono, jak nizej:

bilans wykazuje po stronie aktywéw i pasywow sume 33 984 106,67 zt,

rachunek zyskow i strat wykazuje zysk netto w wysokosci 1 826 873,44 zt; rok 2024
spotka zakonczyta takze wynikiem dodatnim, ktéry wynosit 2 559 266,25 zt,

przychody ze sprzedazy w 2025 r. wyniosty 66 905 953,92 zt (w 2024 r. przychody
wyniosty 90 424 021,72 zt) i ksztattujg sie na poziomie nizszym w stosunku do 2024 r.
0 26%, to jest 0 23 518 067,80 zt,

koszty dziatalnosci operacyjnej w 2025 r. wyniosty 63 619 648,99 zt (dla pordwnania
w 2024 r. byto to 86 670 152,57 zt) i byty nizsze w odniesieniu do 2024 r. 0 26,60%
(nominalnie 0 23 050 503,58 z1),

stan naleznosci krétkoterminowych na koniec 2025 r. wynosit 2 708 156,57 zt (stan
na koniec 2024 r. wynosit 5 630 493,60 zt) i okazat sie nizszy od analogicznego okresu
w roku poprzednim o 107,91% (spadek o 2 922 337,03 zi),

stan zobowigzan krétkoterminowych na koniec 2025 r. wynosit 14 767 513,13 zt
(na koniec 2024 r. byto to 18 544 917,09 zt) i byt nizszy od analogicznego okresu
poprzedniego w 2024 r. 0 20,36 % (spadek nominalny o kwote 3 777 403,96 zt),

stan $rodkéw pienieznych w kasie i na rachunku bankowym na koniec 2025 r. wynosit
11 996 183,03 zf; stan na koniec 2024 r. wynosit 9 469 293,94 zt, co $wiadczy
o wzroscie w stosunku do roku ubiegtego o 2 526 889,09 zt,

stan zatrudnienia w spotce w 2025 r. obejmowat 73 osoby, a przecietne miesieczne
wynagrodzenie bez wyptat nagrdd z zysku wynosito 7 522,26 zt; w 2024 r. stan
zatrudnienia oraz przecietne miesieczne wynagrodzenie bez wyptat nagrod z zysku
wynosity tyle samo.



Analiza wskaZznikowa Przedsiebiorstwa Robdt Drogowych Sp. z 0.0.

Okres sprawozdawczy
Lp. Wskaznik od poczatku roku Dynamika
kalendarzowego
(biezacy
poprzedni rok biezacy rok | rok/poprzedni
rok)*100%

1. |Rentownosé obrotu netto [%] 0,027 0,027 1,00
2. | Rentownos¢ majgtku ogotem [%] 0,083 0,054 0,65
3. | Rentownos¢ kapitatow wtasnych [%] 0,527 0,301 0,571
4. | Wskaznik obrotowosci naleznosci 16,30 24,70 1,51
5. | Udziat zapaséw w majgtku obrotowym [%] 0,376 0,024 0,06
6. | Wskaznik ogdlnego zadtuzenia [%] 0,759 0,678 0,89

Cykl sptaty zobowigzan krotkoterminowych
7. y p vz & Y 70,62 80,02 1,13

[w dniach]
8. | Wskaznik biezacej ptynnosci [krotnos¢] 1,393 1,035 0,74
9. |Wskaznik ptynnosci szybkiej [krotnos¢] 0,861 1,380 1,60
10. | Wskaznik ptynnosci gotowkowej [krotnos¢] 0,544 0,82 1,50

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych spétki.

Podsumowanie

Na podstawie bilansu oraz rachunku zyskéw i strat na dzien 31 grudnia 2025 r. nalezy
stwierdzi¢, ze spoétka wykazuje dodatni wynik finansowy. Spétka na dzien 31 grudnia 2025 r.
wygenerowata zysk w wysokosci 1 826 873,44 zt, a kwota zalegtych zobowigzan wyniosta
2912 429,31 zt. Przeterminowanie zobowigzan spotki wynika z opdinien zapfaty przez
kontrahentow spotki, a takze ze wzgledu na sytuacje, kiedy to fakturowanie odbywa sie
dopiero po zakoniczonej inwestycji, co powoduje, ze spdtka musi regulowaé swoje biezgce
zobowigzania z biezacych srodkéw wtasnych. Zdecydowana wiekszos¢ kwoty zobowigzan
przeterminowanych nie przekracza 30 dni. Wynik ekonomiczny na koniec 2025 r. jest
dodatni, wiec wskazniki rentownosci przedsiebiorstwa przyjmujg wartosci dodatnie.

Podtrzymana jest ptynnosc¢ finansowa przedsiebiorstwa, co potwierdzajg dodatnie
wartosci wskaznikéw. Spotka ma mozliwos¢ zapewnienia spfaty zobowigzan, jednak nalezy
monitorowaé biezgcg sytuacje spoétki. Stan srodkow pienieznych w kasie i na rachunkach
bankowych na koniec 2025 r. wyniost 11 996 183,03 zt.




Prace Zarzadu ocenia sie pozytywnie. Dodatni wynik finansowy i pakiet zamdwien
potwierdzajg kompetencje Zarzadu i prawidtowa strategie spotki. Dziatan dyscyplinujgcych
Rada Nadzorcza nie podjeta.



4,

Raciborskie Centrum Recyklingu R3 Racibdrz Sp. z o.0.
4.1 Analiza finansowa

Po analizie sprawozdan finansowych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 .

stwierdzono, ze:

bilans wykazuje po stronie aktywdw i pasywow sume (wariant poréwnawczy) kwote
18 230 952,82 zi,

przychody ze sprzedazy w 2025 r. osiggnety kwote 10 446 380,64 zt (spadek
0 184 125,82 zt, to jest 0 1,73%); na koniec 2024 r. spétka wykazata przychody
w wysokosci 10 630 506,46 zt,

koszty dziatalnosci operacyjnej w 2025 r. wyniosty 9 590 643,58 zt (nastgpit wzrost
055 362,43 z1, to jest 0 0,58%); na koniec 2024 r. spdtka wykazata przychody
w wysokosci 9 535 281,15 zt,

najwiekszg pozycje kosztédw stanowity podatki i optaty - 3 888 046,59 zt dotyczace
roku biezgcego 2025 (40,53% ogdtu kosztow dziatalnosci), w tym optata
srodowiskowa naliczona od ilosci przyjetych odpadéw, ktéra jest odprowadzana
do Urzedu Marszatkowskiego, a takze podatek od nieruchomosci i amortyzacja;
kolejng pozycje kosztédw stanowia:

0 wynagrodzenia - 1 763 968,93 zt (spadek 0 211 475,72 z1, to jest 0 10,70%);
na koniec 2024 r. w tej pozycji odnotowano kwote 1 975 444,65 zt,

0 amortyzacja -1 069 310,22 zt (wzrost 0 93 583,80 zi, to jest 0 9,58%);
na koniec 2024 r. w tej pozycji odnotowano sume 975 726,42 zt,

0 ustugi obce - 1 602 846,43 zt (spadek o0 156 708,40 zt, to jest 0 8,91%);
na koniec 2024 r. w tej pozycji odnotowano kwote 1 759 554,83 zi,

0 zuzycie materiatow i energii - 616 173,93 zt (spadek o 71 724,12 zi, to jest
0 10,43%); na koniec 2024 r. w tej pozycji byto 687 898,05 zi,

0 ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia - 437 155,45 zt (spadek
0 67 066,54 zt, to jest 0 13,3%); na koniec 2024 r. w tej pozycji byto
504 221,99 zt,

0 pozostate koszty rodzajowe - 213 142,03 zt (spadek o0 138 037,72 zt, to jest
0 39,30%); na koniec 2024 r. w tej pozycji byto 351 179,75 zt,

rachunek zyskéw i strat na koniec 2025 r. wykazat zysk netto w wysokosci
616 776,48 zt,

stan naleznosci krétkoterminowych na koniec 2025 r. wynidst 1 134 814,39 zt; stan
naleznosci na koniec 2024 r. wynosit 964 295,84 zt (wzrost 0 170 518,55 zt),



e stan zobowigzan krétkoterminowych na koniec 2025 r. wynidst 4 020 368,80 zt;

w 2024 r. stan zobowigzan krétkoterminowych wynosit 3 545 256,69 zt (wzrost

0475 112,11 zt),

e stan zobowigzan diugoterminowych na koniec 2025 r. wynidst 1 481 914,00 zt; stan na
koniec 2024 r. wynosit z kolei 1 905 318,00 zt (tendencja spadkowa),

e stan Srodkéw pienieznych w kasie i na rachunkach na koniec 2025 r. wynidst

5482 882,79 zt; stan na koniec 2024 r. wynosit 3 929 113,10 z,

® stan zatrudnienia wedtug stanu na IV kwartat 2025 r. wynidst 15 osdb, a przecietne

miesieczne wynagrodzenie bez wyptat nagréd z zysku wyniosto 7 829,00 zt; w 2024 r.

stan zatrudnienia wynosit 15 osbb, a przecietne miesieczne wynagrodzenie bez

wyptat nagrdéd z zysku wynosito 8 484,00 zt.

Analiza wskaznikowa Raciborskiego Centrum Recyklingu R3 Racibérz Sp. z o.0.

Okres sprawozdawczy od poczatku

Lp. Wskaznik Dynamika
roku kalendarzowego
(biezacy
poprzedni rok biezacy rok rok/poprzedni
rok)*100%
1. |Rentownosé obrotu netto [%] 8,36 5,90 70,61
2. | Rentownos¢ majgtku ogotem [%] 5,07 3,38 66,70
3. | Rentownos¢ kapitatow wtasnych [%] 8,67 5,53 63,82
4. | Wskaznik obrotowosci naleznosci 1158,61 832,42 71,85
5. | Udziat zapaséw w majgtku obrotowym [%] 0,17 0,18 103,65
6. | Wskaznik ogélnego zadtuzenia (%) 36,43 35,8 98,28
Cykl sptaty zobowigzan krotkot i h
- y s!o aty zobowigzan krétkoterminowyc 113 110 98,21
[w dniach]
8. | Wskaznik biezgcej ptynnosci [krotnosc] 1,38 1,65 119,57
9. |Wskaznik ptynnosci szybkiej [krotnos¢] 1,38 1,65 119,50
10. | Wskaznik ptynnosci gotdwkowej [krotnos¢] 1,11 1,36 108,88

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych spétki.

Podsumowanie

W roku 2025 spétka realizowata przychody ze sprzedazy ustug na poziomie

10 446 380,64 zt. Jest to wielko$é nieco nizsza od odnotowanej w poréwnywalnym okresie




roku poprzedniego (2024 r.), kiedy to zarejestrowano przychody na poziomie
10 630 506,46 zt. Oznacza to zmniejszenie wartosci przychodéw operacyjnych spétki o kwote
184 125,82 zt, a wiec 0 1,73% w stosunku do poréwnywalnego okresu bazowego.

Z informacji uzyskanych wynika, ze ilos¢ odpaddéw przyjetych w okresie
sprawozdawczym jest nizsza od ilosci odpaddw przyjetych w okresie bazowym. Marginalne
zmniejszenie wartosci odnotowanych przychoddéw jest zwigzane bezposrednio z niewielkim
spadkiem ilosci przyjetych odpaddw w analizowanym okresie. Dziatalnos¢ spotki w 2025 r.
charakteryzowata sie niewielkim wzrostem wartosci kosztéw dziatalnosci operacyjnej, ktore
to ulegly zwiekszeniu w stosunku do wartosci odnotowanych w okresie poréwnywalnym
o kwote 55 362,43 zt i uksztattowaty sie na poziomie 9 590 643,58 zt. Oznacza to relatywny
wzrost wartosci kosztéw operacyjnych o 0,58% w stosunku do okresu bazowego.
Poréwnanie dynamiki wartosci wynikowych zrealizowanych w okresie od stycznia do grudnia
2025 r. wskazuje na powstanie ujemnej réznicy na poziomie 239 488,25 zt stanowigcej w
istocie sume relatywnego zmniejszenia wartosci odnotowanych przychoddw operacyjnych
oraz relatywnego zwiekszenia wartosci odnotowanych kosztéw operacyjnych. Sytuacja
ta wptywa na zmniejszenie (w stosunku do okresu poréwnawczego) zrealizowanego
w okresie zysku na sprzedazy na kwote 239 488,25 zt. Ocena ptynnosci finansowej spotki,
dokonana w oparciu o analize wskaznikowa, jednoznacznie wskazuje, iz spotka posiada
ptynnos¢ finansowa. Jak wynika z powyziszego ptynnos$é¢ finansowa spotki, w stosunku
do okresu bazowego, ulegta poprawie.

Odrebng kwestig jest ocena w zakresie stopnia realizacji wielko$ci wynikowych
szacowanych przez Zarzad Spoétki w ,Planie finansowym na 2025 r.”. Z przeprowadzonej
analizy wynikéw uzyskanych w okresie od stycznia do grudnia 2025 r., w relacji do wielkosci
projektowanych w planie finansowym wynika, iz Spétka RCR R3 Sp. z o0.0. uzyskata wartosci
rzeczywiste na poziomie nieco wyziszym od wielkosci zaplanowanych, np. wartos¢
odnotowanej sprzedazy jest wyzsza o 17,6% od wartosci zaplanowanej, a wartos¢ kosztow
dziatalnosci operacyjnej jest wyisza o 12,4% od wartosci zaplanowanej. W efekcie
zrealizowany wynik finansowy brutto (790 765,48 zt) jest wyzszy od wartosci projektowane;j
0 546 641,48 zt, a wiec 0 223,9%. Nieco odmiennie wyglagda analiza na poziomie netto spofki.
Zrealizowany wynik netto jest 0 202,2% wyzszy od wielkos$ci zaplanowanej. Wynika to przede
wszystkim ze zbyt optymistycznego zaprojektowania obcigzen zwigzanych z podatkiem
od oséb prawnych w 2025 r. (rzeczywiste obcigzenie jest relatywnie nieco wyzsze). Tym
samym mozna uznac, iz realizacja planu finansowego przebiegta prawidtowo prowadzac
do uzyskania wielkosci ponadplanowych.

Rada Nadzorcza ocenia wspodfprace z Zarzadem powotanym w dniu 27 maja 2024 r.
pozytywnie.



5. Raciborskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0.

5.1 Analiza finansowa

Po analizie sprawozdan finansowych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 .

stwierdzono, ze:

bilans wykazat po stronie aktywow i pasywéw sume 94 490 285,06 zt, a rachunek
zyskéw i strat wykazat zysk w wysokosci 220 986,56 zt (na koniec 2024 r. odnotowano
zysk w wysokosci 696 134,39 z1),

przychody ze sprzedazy w 2025 r. wyniosty 2 716 446,02 zt, co stanowi spadek
wartosci sprzedazy w 2024 r. (spadek o 44 757,23 zt),

koszty dziatalnosci operacyjnej w 2025 r. wyniosty 2 680 789,74 zt, co stanowi spadek
w stosunku do kosztéw w 2024 r. (spadek o 46 832,55 zt); najwiekszg pozycje kosztow
stanowito zuzycie materiatéw i energii, amortyzacja, ustugi obce oraz wynagrodzenia,

stan naleznosci krétkoterminowych na koniec 2025 r. wynidst 178 106,72 zt; stan
na koniec 2024 r. wynosit 139 971,01 zt i okazat sie nizszy od stanu naleznosci
na koniec 2024 r. (spadek o 38 135,71 zt),

stan zobowigzan krétkoterminowych na koniec 2025 r. wynidst 3 639 368,03 z1; z kolei
stan na koniec 2024 r. wynosit 4 100 783,81 zt, co wskazuje na spadek w poréwnaniu
do stanu zobowigzan krétkoterminowych na koniec 2024 r. (spadek o 461 415,78 z1),

stan $rodkéw pienieznych na koniec 2025 r. wynidst 9 756 150,37 z1, a stan na koniec
2024 r. wynosit 24 259 053,27 zt i okazat sie nizszy od stanu na koniec 2024 r.
0 14 502 902,90 zt,

stan zobowigzan dtugoterminowych na koniec 2025 r. wynidst 12 019 334,23 zt;
odnotowano spadek wzgledem stanu zobowigzan dtugoterminowych na koniec
2024 r. (spadek o0 894 218,82 zt),

rzeczowe aktywa trwate na koniec 2025 r. wyniosty 84 514 117,98 zt i okazaty sie
wyzsze o 14 376 552,43 zt od stanu na koniec 2024 r. (stan na koniec 2024 r. to 70 137
565,55 zt),

stan zatrudnienia w spotce w IV kw. 2025 r. wynidst 6 osdb, a przecietne miesieczne
wynagrodzenie ogétem wyniosto 6 019,44 zt; w 2024 r. stan zatrudnienia wynosit
7 0s06b, a przecietne miesieczne wynagrodzenie wynosito 4 844,67 zt.



Analiza wskaznikowa Raciborskiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego Sp. z o.0.

Okres sprawozdawczy
Lp. Wskaznik od poczatku roku Dynamika
kalendarzowego
. .. (biezacy rok/poprzedni
poprzedni rok | biezacy rok rok)*100%

1. | Rentownosé obrotu netto [%] 25,21 8,14 32,39
2. | Rentowno$¢ majagtku ogdtem [%] 0,74 0,23 31,08
3. | Rentownos¢ kapitatow wtasnych [%] 0,90 0,28 31,11
4. | Wskaznik obrotowosci naleznosci 26,74 19,32 72,25

Udziat zapaséw w majatku obrotowym
5 0 0 0

[%]
6. | Wskaznik ogélnego zadtuzenia [%] 17,98 16,57 92,16

Cykl sptaty zobowigzan
7. , . . 404,73 379,19 93,69
krotkoterminowych [w dniach]

8. | Wskaznik biezgcej ptynnosci [krotnosc] 5,95 2,73 45,88

9. | Wskaznik ptynnosci szybkiej [krotnos¢] 5,95 2,73 45,88
Wskaznik ptynnosci gotowkowej

10. . 5,92 2,68 45,27
[krotnosc]

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych spétki.

Podsumowanie

Na podstawie bilansu oraz rachunku zyskéw i strat na dzien 31 grudnia 2025 r. nalezy
stwierdzi¢, ze sytuacja finansowa spotki jest dobra, co potwierdza wartos¢ wyniku
finansowego netto (zysk na dzien sprawozdawczy w wysokosci 220 986,56 zf). W grupie
rzeczcowe aktywa trwate odnotowano wzrost o kwote 14 376 552,43 zt. Spdétka nie ma
probleméw z regulowaniem biezgcych ptatnosci. Potwierdza to dokonana analiza
wskaznikowa, gdzie wskazniki ptynnosci finansowej przyjmujg wartosci dodatnie. Nalezy wiec
pozytywnie oceni¢ wiarygodnos$é ptatniczg firmy. W zwigzku z osiggnietym zyskiem mozna
mowic¢ o rentownosci spotki. Wskazniki przyjmujg wartosci dodatnie, wiec istnieje zdolnos$é
aktywoéw do generowania zyskow. Pozytywnie nalezy ocenic¢, ze posiadany majgtek w postaci
Srodkow trwatych o wartosci ksiegowej 84 514 117,98 zt wystarczytby na sptate zobowigzan
firmy w wysokosci 15 658 702,26 zt.

Sytuacja ekonomiczna spotki ulegta zmianie w stosunku do poprzednich kwartatow.
Spowodowane to jest m.in. znacznym wzrostem kosztoéw, stop procentowych, a co za tym
idzie oprocentowaniem kredytow. W latach ubiegtych spotka ponosita koszty tytutem
kosztéow niekwalifikowanych do Funduszu Doptat w zwigzku z realizacjg inwestycji przy




ul. takowej w Raciborzu. Przychody 2z tytutu wynajmu tych nieruchomosci nieco
rekompensujg ponoszone koszty, ale jest to roztozone w czasie. Stawki czynszu zostaty
podwyzszone od 1 stycznia 2026 r., aczkolwiek Zarzad nie wyklucza dalszych podwyzek
z powodu stale rosnacych kosztow.



6. Klub Sportowy Unia Racibérz Sp. z 0. o. w likwidacji

Spétka Klub Sportowy Unia Racibérz Sp. z o.0. w likwidacji zostata formalnie
oraz prawomocnie wykreslona z Krajowego Rejestru Sgdowego na dzien 14 lutego 2026 r.
na podstawie ztozonego wniosku oraz uchwaty nr 1/1/2026 Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspolnikdw o zakonczeniu likwidacji. Oznacza to zakonczenie bytu prawnego spoftki
w obrocie oraz definitywne zamkniecie procesu likwidacji. Od tej daty spdtka przestata
istnie¢ jako podmiot prawa i nie prowadzi dziatalnosci ani nie wystepuje w obrocie prawnym.

W trakcie prowadzenia likwidacji spotki zakonczono dziatalnos¢ operacyjng, dokonano
uporzadkowania spraw majatkowych, przeprowadzono weryfikacje naleznosci i zobowigzan,
uregulowano zobowigzania oraz dokonano niezbednych rozliczern podatkowych. Ustalono
wartos¢ majgtku pozostatego po zaspokojeniu wierzycieli. Majatek ten obejmowat Srodki
pieniezne oraz naleznos¢ publicznoprawng (VAT) i zostat przekazany wspdlnikowi zgodnie
z uchwatg wspdlnika w sprawie podziatu majatku po likwidacji spotki. Wartosé kapitatu
wiasnego na dzien poprzedzajacy zakonczenie likwidacji odpowiadata wartosci majatku netto
pozostatego po zaspokojeniu wierzycieli. Po dokonaniu podziatu majgtku kapitat wtasny
zostat rozliczony, a wszystkie pozycje bilansowe zostaty zamkniete.

Na dzien 31 grudnia 2025 r., po zakonczeniu czynnosci likwidacyjnych i rozdysponowaniu
majatku, spotka nie posiada majgtku, naleznosci ani zobowigzan. Bilans zamkniecia
wykazuje: aktywa razem: 0,00 zt, pasywa razem: 0,00 zt, w tym kapitat wtasny: 0,00 zt. Na
dzien 31 grudnia 2025 r. proces likwidacji spétki zostat zakonczony w zakresie finansowo-
ksiegowym. Spdtka nie prowadzi dziatalnosci, nie posiada majgtku ani zobowigzan.
Dokumentacja ksiegowa zostata uporzadkowana, a wymagane dokumenty likwidacyjne
sporzadzone. Po zakonczeniu likwidacji spétki pozostat majatek o tgcznej wartosci 43 727,05
zt obejmujacy w szczegdlnosci:

- $rodki pieniezne w kwocie 13 074,05 zt,
- naleznosci publicznoprawne (w tym VAT) w kwocie 30 653,00 zt.

W wyniku przeprowadzonych operacji finansowych powyzszy majatek zostat przekazany
wspoblnikowi spotki.



7. Zataczniki: informacje kwartalne, rachunki zyskow i strat (wariant poréwnawczy) za
okres od 01.01.2025 r. do 31.2025 r., bilanse spdétek miejskich.
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